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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรพระขาว 

ส่วนที่ ๑ บทนำ  
  สถานีตำรวจภูธรพระขาว มีความมุ่งมั่นในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของ
องค์กรที่ ยอมรับว่าความเสี่ยงต่อการรับสินบนมีอยู่จริง หากมีประเด็นการรับสินบนต้องยกระดับเป็นบทเรียนเพ่ือ
เรียนรู้และหาแนวทางการ บริหารจัดการป้องกันการเกิดซ้ำ กุญแจสําคัญที่ชวยผลักดันให้องค์กรเติบโตไม่ใช่
ความสามารถในการหลีกเลี่ยงความเสี่ยงต่อการรับสินบน แต่คือการที่ผู้นําองค์กรต้องทําให้เรื่องของการบริหารความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน เป็นนโยบายและกระทําการอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ มีตัวแทนผู้เกี่ยวข้อง การวิเคราะห์ประเมิน
ความเสี่ยงความเสี่ยงต่อการรับสินบน ต้องมีความเที่ยงธรรมด้วยการมองจากบุคคลภายนอก มองไปที่กระบวนงาน
หรือโครงการที่ทําการประเมิน (Outside in) และอาจให้มีผู้แทนจากภายนอก เช่น ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เข้ามามีส่วนรวมในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน เพ่ือให้มีมุมมองที่รอบด้าน มีการเปิดเผยแผน 
และผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในเว็บไชต์ของหน่วยงาน และมีการสื่อสารภายในหน่วยงาน 
ติดตามประเมินผลเพ่ือวัดประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนอย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก
รูปแบบความเสี่ยงต่อการรับสินบนอาจมีการเปลี่ยนแปลง มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่กําหนดไว้
เพียงพอหรือไม่ และมาตรการที่กําหนดไว้ ใช้ไดจ้ริงหรือใช่ไม่ไดจ้ริง แต่ไมไ่ดผ้ลและสร้างความตระหนัก (Awareness) 
เรื่องความเสี่ยงต่อการรับสินบนในองคก์ร  
 
ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
          การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณา
ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะ
เกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น 
 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงการรับสินบน (Fraud Risk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน และ
ประพฤติมิชอบหรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ในอนาคต 

ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการรับสินบน อย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
คะแนนความเสี่ยงการรับสินบน 
(Risk Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนจาก ๒ 
ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการรับสินบน 
(Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

Key Controls in place มาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบน ที่หน่วยงานมีอยู่ในปัจจุบัน 
Further Actions to be Taken มาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบน ที่จัดทำเพ่ิมเติม 
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เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 

 
ตารางท่ี ๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ ) 

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 
 
ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 
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ตารางท่ี ๓ ระดับความเสี่ยงการรับสินบน 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
ตารางท่ี 4 ระดับความเสี่ยง = คะแนนโอกาสเกิด x คะแนนผลกระทบ 
 

ระดับความเสี่ยง 
ต่ำมาก 1 - 5 

ต่ำ 6 - 10 
ปานกลาง 11 - 15 

สูง 16 - 20 
สูงมาก 21 - 25 
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ประเด็นการเกิดการทุจริตการรับสินบน 
สถานีตำรวจภูธรพระขาว 

 

(1) สายงานอำนวยการ 
 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
๑ ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติ

ราชการผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ 2 ครั้ง 
(6 เดือน/12 เดือน) 

- มีการพิจารณาอย่างไม่ยุติธรรม 
- มีการพิจารณาแบบเลือกที่รักมักที่
ชัง 

  
 

๒ ผู้บริหารประชุม พิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ไม่
เป็นไปตามผลการปฏิบัติราชการหรือ
ความรู้ความสามารถ 

  
 
 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
๑ ผู้ ร้องเรียนยื่นร้องเรียนกลั่ นแกล้ ง

เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่องร้องเรียนมี
มูลเท็จจริงหรือไม่ 

  

๒ เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง ไม่มี 
การตรวจสอบว่าเรื่อง ร้องเรียนมีมูล 
เท็จจริงหรือไม ่

ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่องร้องเรียนมี
มูลเท็จจริงหรือไม่ 

  
 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
๑ ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตามความ
เป็นจริง 

  
 

๒ จัดทำเอกสารเพ่ื อ เสนอเรื่ อ งเบิ ก
จ่ายเงินไปยังหน่วยผู้เบิก 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตามความ
เป็นจริง 

  

๓ หน่วยผู้เบิก ตรวจสอบความถูกต้อง 
และโอนเงินเข้าบัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง   

๔ ส่งหลักฐานการโอนเงินมาให้หน่วยงาน
เพ่ือแจ้ งผู้ มี สิทธิ รับ เงินทราบและ
ตรวจสอบความถูกต้อง 

ไม่มีการส่งหลักฐานการโอนเงินให้ผู้มี
สิทธิตรวจสอบ 

  
 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
๑ เจ้าหน้าที่พัสดุรับและตรวจสอบพัสดุที่

ไ ด้ รั บ แ จ ก จ่ า ย จ า ก  ภ .จ ว .
พระนครศรีอยุธยา จำนวนพัสดุที่ได้รับ
ไม่ตรงตาม บัญชี 

จำนวนพัสดุที่ได้รับไม่ตรงตามบัญชี   
 

๒ นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ใน 
สังกัดตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุที่ได้รับแต่ละฝ่ายไม่
เท่าเทียม ตามความต้องการ 

  
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ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

๓ ลงทะเบียนคุม รับ จ่าย รายงานผล
และลงข้อมูลในระบบ POLIS 

จำนวนพัสดุที่แจกไม่ตรงตามที่บันทึก
ในทะเบียนคุม 

  

๔ รายงานการรับ จ่าย และวัสดุคงเหลือ
เมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

จำนวนพัสดุที่แจกไม่ตรงตามที่บันทึก
ในทะเบียนคุม 

  

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 
๑ เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความต้องการวัสดุ

อุปกรณ์ หรืองานจ้างที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติหน้าที 

จำนวนความต้องการวัสดุอุปกรณ์ 
หรืองานจ้างต่างๆ ไม่ตรงตามความ
จริง 

  
 

๒ รวบรวมความต้องการเสนอผู้มีอำนาจ
เพ่ือขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้างโดยระบุ
วงเงินงบประมาณ 

วงเงินในการจัดซื้อหรือจัดจ้างแพง
กว่าราคาในท้องตลาด 

  
 

๓ เมื่อได้รับอนุมัติให้ดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้าง แล้วดำเนินการตามขั้นตอนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคัดเลือกร้านค้าหรือบริษัทที่ทำ
ให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

  
 

๔ เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อ หรือจัดจ้าง
ตามลำดับชั้นถึงหน่วยผู้เบิก 

เอกสารในการจัดซื้อหรือจัดจ้างไม่
ครบหรือไม่ถูกต้อง 

  

๕ หน่วยผู้เบิกตรวจสอบเอกสารและโอน
เงินให้ผู้มีสิทธิโดยตรง โอนเงินให้ผู้มี
สิทธิไม่ถูกต้อง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง   
 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
๑ บุคคลต่างด้าว นำสมุดประจำตัวคน

ต่ า งด้ า ว ฯ  ม าติ ด ต่ อ ข อ ต่ อ อ ายุ
ใบอนุญาตฯ และเขียนคำร้องฯ 

ผลประโยชน์เพ่ืออำนวยความสะดวก
ในการให้บริการ 

  
 

๒ เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ ความถูกต้อง
เอกสาร และดำเนินการต่ออายุฯตาม
คำร้องขอ เสนอผู้มีอำนาจพิจารณา
อนุญาต 

มี ก าร เรีย กรับ ผลประโยชน์ เพ่ื อ
อำนวยความสะดวกใน การให้บริการ 

  
 

๓ มอบสมุดประจำตัวคนต่างด้าวฯ ที่
ดำเนินการเรียบร้อยให้กับผู้มาติดต่อ 

ไม่คืนเอกสารให้แก่คนต่างด้าวฯ   

๔ นำส่ ง เงินค่ าต่ ออายุ ฯ เป็ น ราย ได้
แผ่นดิน 

ไม่นำส่งเงินค่าต่ออายุฯเป็นรายได้
แผ่นดิน 

  

๕ รายงานผลการดำเนินการไปยัง สตม.
ทุกเดือน 

ไม่รายงาน สตม. เพื่อทราบ   
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(๔) สายป้องกันปราบปราม 
 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
๑ การใช้อำนาจหน้าที่ ในการป้องกัน

ปราบปรามอาชญากรรม 
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

  
 

๒ การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่น
พนัน หรือตรวจค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

  
 

๓ ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่งร้อยเวร
สอบสวน 

- มี การเรียกรับกับการไม่ จั บกุ ม
ผลประโยชน์เพ่ือแลกดำเนินคดีหรือ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

  
 

๔ การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและ
นายจ้างหรือไม่ มีใบอนุญาตว่ามีการ
ลั กลอบ เข้ า เมื อ งท ำงานตรงตาม 
ทำงานหรือไม่ หรือใบอนุญาตหรือไม่ 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้
รับโทษน้อยลงต่อรอง ไม่ส่งตัวกลับ
ประเทศต้นทาง 

  
 

 
(๓) สายงานสอบสวน 

 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

3.1 กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว 
๑ ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่ วคราวต่อ 

พงส. 
ผลประโยชน์เพ่ืออำนวยความสะดวก
มีการเรียกรับในการให้บริการ 

  
 

๒ พิจารณาอนุมัติตรวจสอบความถูกต้อง
แล้ว 

มีการเรียกรับอำนวยความสะดวก 
ผลประโยชน์เพื่อในการให้บริการ 

  
 

๓ กรณีอนุมัติปล่อยตัวชั่วคราว รับเงิน
ประกันและออกใบเสร็จรับ เงินลง
รายละเอียดในสมุดให้กับนายประกัน 

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน   
 

๔ สถิ ติ  ประกัน เสมียนประจำวันลง
บันทึกประจำวันปล่อยตัวชั่วคราว 

ไม่มีการลงบันทึกประจำวันปล่อย ตัว
ชั่วคราว 

  
 

๕ พงส.นำเงินประกันตามใบเสร็จ รับเงิน
ส่งให้ เจ้าหน้าที่การเงินในวันที่  ทำ
ประกัน กรณีถัดไป ก่อนเวลาหลัง 
เวลา ๑๖.๓๐ น.ให้นำส่งเงินในวันทำ
การ ๐๙.๓๐ น. 

ไม่นำเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่งให้แก่
เจ้าหน้าที่การเงินภายในกำหนดเวลา 

  
 
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(๔) สายงานสืบสวน 
 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
๑ การจับกุมความผิดซึ่งหน้าและตาม

หมายจับ ต้องแจ้งข้อหาและแจ้งสิทธิ
ให้กฎหมายกำหนด ผู้ถูกจับทราบถึง
สิทธิตามท่ีกฎหมายกำหนด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

  
 

๒ ลงบันทึกการจับกุม - เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด
เพ่ื อแลกกั บ ก าร ไม่ ให้ ถู ก จั บ กุ ม
ดำเนินคดี 

  
 

๓ นำส่งพนักงานสอบสวน - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

  

 
(๕) สายงานจราจร 

 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

5.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 
๑ ตรวจพบการกระทำ ความผิด - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก

กับการไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

  
 

๒ ออกใบสั่ง - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

  
 
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การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรพระขาว 
 

(๑) สายงานอำนวยการ 
 

ลำดับ 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ 
รับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสีย่ง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
๑ ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติ

ราชการผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 2 ครั้ง 
(6 เดือน/ 12 เดือน) 

- มีการพิจารณาอย่างไม่
ยุติธรรม  
- มีการพิจารณาแบบเลือก
ที่ รักมักที่ชัง 

 
๕ 

 
๓ 

 
๑๕ 

 
ปานกลาง 

๒ ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหารประชุม
พิจารณาเลื่อนขั้น เงินเดือน 

ก าร พิ จ า รณ า เลื่ อ น ขั้ น
เงินเดือน ไม่เป็นไปตามผล
การปฏิบั ติ ราชการหรือ
ความรู้ความสามารถ 

 
๓ 

 
๓ 

 
๙ 

 
ต่ำ 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
๑ ผู้ร้องเรียนยื่นร้องเรียนกลั่น แกล้ง

เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่อง
ร้ อ ง เรี ย น มี มู ล เท็ จ จ ริ ง
หรือไม ่

 
๒ 

 
๒ 

 
๔ 

 
ต่ำมาก 

๒ เสนอเรื่องตรวจข้อเท็จจริง ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่อง
ร้ อ ง เรี ย น มี มู ล เท็ จ จ ริ ง
หรือไม ่

 
๒ 

 
๒ 

 
๔ 

 
ต่ำมาก 

๓ หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่
ร้องเรียนจึงดำเนินการ ลงโทษตาม 
ระเบียบ 

มีการลงโทษที่ น้ อยหรือ
มาก เกิ น กว่ าที่ ระ เบี ยบ
กำหนด 

 
๑ 

 
๑ 

 
๓ 

 
ต่ำมาก 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
๑ ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณ
ตามวงรอบ การเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง
ตามความเป็นจริง 

 
๔ 
 

 
๑ 

 
๔ 

 
ต่ำมาก 

๒ จัดทำเอกสารเพ่ือเสนอเรื่อง เบิก
จ่ายเงินไปยังหน่วยผู้เบิก 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง
ตามความเป็นจริง 

๔ ๑ ๔ ต่ำมาก 

๓ หน่วยไม่มีการส่งหลักฐานการโอนเงิน
ให้ผู้มีสิทธิตรวจสอบผู้เบิก ตรวจสอบ 
ความถูกต้อง และโอนเงินเข้า บัญชีผู้
มีสิทธิโดยตรง 

โอ น เงิ น ให้ ผู้ มี สิ ท ธิ ไม่
ถูกต้อง 

 
๑ 

 
๓ 

 
๓ 

 
ต่ำมาก 

๔ ส่ งห ลั ก ฐ าน ก า ร โอ น เงิ น ม า ให้
หน่วยงานเพ่ือแจ้งผู้มีสิทธิรับ เงิน
ทราบและตรวจสอบความ ถูกต้อง 

ไม่มีการส่งหลักฐานการ
โ อ น เ งิ น ใ ห้ ผู้ มี สิ ท ธิ
ตรวจสอบ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๓ 

 
ต่ำมาก 
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ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ 

รับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสีย่ง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

1.๔ กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
๑ เจ้าหน้าที่พัสดุรับและตรวจสอบ พัสดุ

ที่ ไ ด้ รั บ แ จ ก จ่ า ย จ า ก  ภ .จ ว .
พระนครศรีอยุธยา จำนวนพัสดุที่
ได้รับไม่ตรง ตามบัญชี 

จำนวนพัสดุที่ได้รับไม่ตรง
ตามบัญชี 

 
๑ 

 
๓ 

 
๓ 

 
ต่ำมาก 

๒ นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ใน
สังกัดตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละ
ฝ่ายไม่เท่าเทียม ตามความ
ต้องการ 

 
๑ 

 
๓ 

 
๓ 

 
ต่ำมาก 

๓ ลงทะเบียนคุม รับ จ่าย รายงานผล 
และลงข้อมูลใน ระบบ POLIS 

จำนวนพัสดุที่แจกไม่ตรง
ตามท่ีบันทึกในทะเบียนคุม 

๑ ๓ ๓ ต่ำมาก 

๔ รายงานการรับ จ่าย และวัสดุคงเหลือ
เมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

จำนวนพัสดุที่แจกไม่ตรง
ตามท่ีบันทึกในทะเบียนคุม 

๑ ๓ ๓ ต่ำมาก 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 
๑ จ้าหน้าที่ตรวจสอบความ ต้องการ

วัสดุอุปกรณ์ หรืองาน จ้างที่จำเป็น
ต่อการปฏิบัติหน้าที 

จำนวนความต้องการวัสดุ
อุปกรณ์ หรืองานจ้างต่างๆ
ไม่ตรงตามความจริง 

 
๓ 

 
๒ 

 
๖ 

 
ต่ำ 

๒ รวบรวมความต้ องการเสนอผู้ มี
อำนาจเพ่ือขออนุมัติจัดซื้อ จัดจ้าง
โดยระบุวงเงินงบประมาณ 

งบประมาณ วงเงินในการ
จัดซื้อหรือจัด จัดจ้างแพง
กว่าราคาท้องตลาด 

 
๕ 

 
๓ 

 
๑๕ 

 
ปานกลาง 

๓ เมื่อได้รับอนุมัติให้ดำเนินการจัดซื้อ
จัดจ้าง แล้วดำเนินการ ตามขั้นตอน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคัดเลือกร้านค้าหรือ
บ ริ ษั ท ที่ ท ำ ให้ เกิ ด ผ ล
ประโยชน์ทับซ้อน 

 
๕ 

 
๔ 

 
๒๐ 

 
สูง 

๔ เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อ หรือจัดจ้าง
ตามลำดับชั้นถึง หน่วยผู้เบิก 

เอกสารในการจัดซื้อหรือ
จั ด จ้ า ง  ไม่ ค รบ ห รื อ ไม่
ถูกต้อง 

 
๓ 
 

 
๒ 

 
๖ 

 
ต่ำ 

๕ หน่วยผู้เบิกตรวจสอบเอกสาร และ
โอนเงินให้ผู้มีสิทธิโดยตรง 

โอ น เงิ น ให้ ผู้ มี สิ ท ธิ ไม่
ถูกต้อง 

๑ ๓ ๓ ต่ำมาก 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
๑ บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัวคน

ต่ า งด้ า วฯ  ม าติ ด ต่ อ ขอต่ อ อ ายุ
ใบอนุญาตฯ และเขียนคำร้องฯ มี 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ืออำนวยความสะดวกใน
การให้บริการ 

 
๕ 

 
๔ 

 
๒๐ 

 
สูง 

๒ เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ ความ ถูกต้อง 
เอกสารและดำเนินการต่ออายุฯ ตาม
คำ ร้องขอ เสนอผู้มีอำนาจพิจารณา
อนุญาต 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ืออำนวยความสะดวกใน
การให้บริการ 

 
๕ 

 
๔ 

 
๒๐ 

 
สูง 
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ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ 

รับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสีย่ง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
๓ มอบสมุดประจำตัวคนต่าง ด้าวฯ ที่

ดำเนินการเรียบร้อย ให้กับผู้มาติดต่อ 
จำนวนพัสดุที่ได้รับไม่ตรง
ตามบัญชี 

๑ ๔ ๔ ต่ำมาก 

๔ นำส่งเงินค่าต่ออายุฯเป็น รายได้
แผ่นดิน 

ไม่นำส่งเงินค่าต่ออายุฯเป็น
รายได้แผ่นดิน 

๑ ๔ ๔ ต่ำมาก 

๕ รายงานผลการดำเนินการไปยัง สตม. 
ทุกเดือน ไม่รายงาน สตม. เพื่อทราบ 

ไม่รายงาน สตม. เพ่ือทราบ ๑ ๑ ๑ ต่ำมาก 
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การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรพระขาว 
 

(๒) สายงานป้องกันปราบปราม 
 

 
ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ 

รับสินบน 
 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสีย่ง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

๑ การใช้ อ ำน าจหน้ าที่ ใน การ
ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 
๕ 

 
๕ 

 
๒๕ 

 
สูงมาก 

๒ การออกตรวจค้น  เช่น  การ
ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจค้น
ยาเสพติด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 
๕ 

 
๕ 

 
๒๕ 

 
สูงมาก 

๓ ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ ง
ร้อยเวรสอบสวน 

- มีการเรียกรับกับการไม่จับกุม
ผลประโยชน์เพ่ือแลกดำเนินคดี
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 
๕ 

 
๕ 

 
๒๕ 

 
สูงมาก 

๔ การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว
แ ล ะ น า ย จ้ า ง ห รื อ ไ ม่  มี
ใบอนุญาตว่ามีการลักลอบเข้า
เมืองทำงานตรงตาม ทำงาน
หรือไม่ หรือใบอนุญาตหรือไม่ 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์
เ พ่ื อ แ ล ก กั บ ก าร ไม่ จั บ กุ ม
ดำเนินคดีหรือทำให้ รับโทษ
น้อยลงต่อรอง ไม่ส่งตัวกลับ
ประเทศต้นทาง 

 
๕ 

 
๕ 

 
๒๕ 

 
สูงมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



- ๑๒ - 
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรพระขาว 
 

(๓) สายงานสอบสวน 
 

 
ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ 

รับสินบน 
 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสีย่ง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

3.1 กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว 
๑ ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราวต่อ 

พงส. 
ผลประโยชน์เพ่ืออำนวยความ
สะดวกมีการเรียกรับในการ
ให้บริการ 

 
๕ 

 
๕ 

 
๒๕ 

 
สูงมาก 

๒ พิจารณาอนุมัติตรวจสอบความ
ถูกต้องแล้ว 

มีการเรียกรับอำนวยความ
สะดวก ผลประโยชน์ เพ่ือใน
การให้บริการ 

 
๕ 

 
๔ 

 
๒๕ 

 
สูงมาก 

๓ กรณีอนุมัติปล่อยตัวชั่วคราว รับ
เ งิ น ป ร ะ กั น แ ล ะ อ อ ก
ใบเสร็จรับเงินลงรายละเอียดใน
สมุดให้กับนายประกัน 

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน  
๑ 

 
๓ 

 
๓ 

 
ต่ำ 

๔ สถิติ ประกันเสมียนประจำวันลง
บั น ทึ ก ป ร ะ จ ำวั น ป ล่ อ ย ตั ว
ชั่วคราว 

ไม่มีการลงบันทึกประจำวัน
ปล่อย ตัวชั่วคราว 

 
๓ 

 
๑ 

 
๓ 

 
ต่ำ 

๕ พงส.นำเงินประกันตามใบเสร็จ 
รับเงินส่งให้เจ้าหน้าที่การเงินใน
วันที่ ทำประกัน กรณีถัดไป ก่อน
เวลาหลัง เวลา ๑๖.๓๐ น.ให้
นำส่งเงินในวันทำการ ๐๙.๓๐ น. 

ไม่นำเงินประกันตัวผู้ต้องหา 
ส่ ง ให้ แก่ เจ้ าหน้ าที่ ก ารเงิน
ภายในกำหนดเวลา 

 
๔ 

 
๓ 

 
๑๒ 

 
ปานกลาง 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
- ๑๓ - 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรพระขาว 
 

(๔) สายงานสืบสวน 
 

 
ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ 

รับสินบน 
 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสีย่ง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
๑ การจับกุมความผิดซึ่งหน้าและ

ตามหมายจับ ต้องแจ้งข้อหาและ
แจ้งสิทธิให้กฎหมายกำหนด ผู้ถูก
จับทราบถึงสิทธิตามที่กฎหมาย
กำหนด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

 
๕ 

 
๕ 

 
๒๐ 

 
สูงมาก 

๒ ลงบันทึกการจับกุม - เ รี ย ก ท รั พ ย์ สิ น ห รื อ
ประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือแลกกับ
การไม่ให้ถูกจับกุมดำเนินคด ี

 
๕ 

 
๔ 

 
๒๐ 

 
สูงมาก 

๓ นำส่งพนักงานสอบสวน - มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

 
๑ 

 
๓ 

 
๓ 

 
ต่ำมาก 

 

(๕) สายงานจราจร 
 

 
ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ 

รับสินบน 
 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสีย่ง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

5.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 
๑ ตรวจพบการกระทำ ความผิด - มี ก า ร เ รี ย ก รั บ

ผลประโยชน์เพ่ือแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

 
๕ 

 
๔ 

 
๒๐ 

 
สูงมาก 

๒ ออกใบสั่ง - มี ก า ร เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์เพ่ือแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

 
๕ 

 
๔ 

 
๒๐ 

 
สูงมาก 

 

 



 
ส่วนที่ ๓ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
สถานีตำรวจภูธรพระขาว 

 
  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงการรับสินบนที่อยู่ในโชน สี
แดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่
ในโซนสี ส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงาน
ควรทำการ คัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมา
ประกอบด้วย  
 
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบน
ของ กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการ
ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการ ควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตเพิ่มเตมิ (Further Actions to be Taken) 
 

 
 
  
 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ใน
ระดับท่ีสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี
นัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 



 
- ๑๕ - 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรพระขาว 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

 

 
ลำดับที่ 

 
กระบวนงาน/งาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการรับ

สินบน 

 
วิธีดำเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 
๑ การเบิกจ่ายเงินสวัสดิการ หาช่องทางเพ่ือผลประโยชน์

ส่วนตน เช่น รับสินน้ำใจ 
๑ ๑. กำกับดูแลการปฏิบัติงาน 

โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุกขั้นตอน
เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่างในการ
เรียกรับผลประโยชน์ 
 

๒ . อ บ ร ม  ก ำ ชั บ ก า ร
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่
อย่ างสม่ ำเสมอเพ่ือสร้าง
จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน 
 

๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง 
ใกล้ชิด 

๑. มีการอบรมกำชับ การ
ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำ 
 

๒. ตรวจสอบเอกสารที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร
ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 
 

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่
สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได้
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ
ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า  เ พ่ื อ
สามารถให้คำแนะนำและ
แนวทางแก้ไขปัญหาได้
อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก. 

๒ ก า ร เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น
งบประมาณ และเงินนอก
งบประมาณ 

หาช่องทางเพ่ือผลประโยชน์
ส่วนตน เช่น รับสินน้ำใจ 

๑ ทุกสัปดาห์ สว.อก. 

๓ การขออนุญ าตต่ออายุ
ใบสำคัญประจำตัวคนต่าง
ด้าวฯ 

- ไม่เร่งรัดดำเนินการ 
- เพ่ิมขั้นตอนการดำเนินการ
โดยไม่จำเป็น 

๑ ทุกสัปดาห์ 
 

สว.อก. 

๔ การจัดซื้อจัดจ้าง มีผลประโยชน์ในการดำเนินการ ๑ ทุกเดือน สว.อก. 
๕ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ เอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง ๑ ทุกเดือน สว.อก. 

 
 
 
 



- ๑๖ - 
 
 

 
ลำดับที่ 

 
กระบวนงาน/งาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการรับ

สินบน 

 
วิธีดำเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 
๑ การจับกุมและการ

บังคับใช้กฎหมาย 
- การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่
เ พ่ื อ ผ ล ป ร ะ โย ช น์ ก า ร เ อ้ื อ
ประโยชน์ให้ผู้อ่ืนได้ประโยชน์ 
- การกลั่นแกล้ง บั งคับขู่ เข็ญ 
เรียก รับผลประโยชน์ 
- รับสินบน 
 
- ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือ
เรียกรับผลประโยชน์ เล็กน้อย 
เพ่ื อ แ ล ก  กั บ ก าร ไม่ ด ำ เนิ น
ขั้นตอนตามกฎหมาย เช่น การ
ตรวจพบการลักลอบเล่นการ
พนันแล้วไม่ดำเนินการจับกุม 
พู ด คุ ย ไ ก ล่ เ ก ลี่ ย  เ พ่ื อ รั บ
ผลประโยชน์ 
 
- กลั่นแกล้ง บังคับ ขู่เข็ญ เรียก
รับผลประโยชน์ เช่น การจับกุม
ยัดของกลางยาเสพติด เพ่ือเรียก
รับผลประโยชน์ ในการไม่จับกุม 

๕ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 
 

๑ 

๑ .  อ บ ร ม  ก ำ ชั บ ก า ร
ปฏิ บั ติ งานของเจ้ าหน้ าที่
ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
 
๒. จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติม
เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ 
 
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
๔. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ
ติดตามและควบคุมการทุจริต
ประจำสถานี 

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้ าที่
หัวหน้างานต้อง อบรม กำชับ
การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อ่ืน
ใดเพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำผิด
ทุกกรณ ี
 
๒. สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ ำเสมอ เช่น  ออก 
เยี่ ยม เยี ยนครอบครัว เพ่ื อ 
สอบถามปัญหาต่างๆ 
 
๓ . น ำปั ญ ห าต่ า งๆ  ข อ ง
ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า เส น อ 
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม 
และควบคุมการทุจริต เพ่ือ 
หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 
สวป. 

 



 
- ๑๗ - 

 

 
ลำดับที่ 

 
กระบวนงาน/งาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการรับ

สินบน 

 
วิธีดำเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 
 การจับกุมและการ

บังคับใช้กฎหมาย 
- ใช้อำนาจหน้าที่ในการต่อรอง
หาผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น การ
เรียกรับผลประโยชน์ในการไม่
น ำส่ งตั วผู้ ต้ อ งห า ห รือ การ
เปลี่ยนข้อหาให้กับผู้ต้องหาให้
รับโทษที่น้อยลง 
 
- กรณีนายจ้างไม่มีใบอนุญาต
จ้ างแรงงาน ต่ า งด้ า ว  มี ก าร
แ ส ว งห าผ ล ป ระ โย ช น์ จ า ก
นายจ้างผู้ประกอบการ และต่าง
ด้าวที่ทำงาน 
 
- กรณีต่างด้าวมีการลักลอบเข้า
ทำงานอย่างผิดกฎหมาย ใช้การ
ต่อรองการส่งตัวกลับประเทศ
เพ่ือแลกกับผลประโยชน์ 

๕ 
 
 
 
 
 

๕ 
 
 
 
 

๕ 

๑. อบรมกำชับการปฏิบัติงาน
ขอ ง เจ้ าห น้ าที่ ต ำรวจ ให้
ปฏิบั ติตามกฎหมายอย่าง
เค ร่ ง ค รั ด ไม่ ให้ เรี ย ก รั บ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
 
๒. จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติม
เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
 
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคำสั่ง
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
 
๔. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
การเรียกรับสินบนประจำ
สถานี 

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้ าที่
หัวหน้างานต้อง อบรม กำชับ
การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อ่ืน
ใดเพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำผิด
ทุกกรณ ี
 
๒. สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ ำเสมอ เช่น  ออก 
เยี่ ยม เยี ยนครอบครัว เพ่ื อ 
สอบถามปัญหาต่างๆ 
 
๓ . น ำปั ญ ห าต่ า งๆ  ข อ ง
ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า เส น อ 
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม 
และควบ คุ มก าร เรี ย กรั บ
สินบน เพ่ือหาแนวทางแก้ไข
ต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 
สวป. 

 
 
 
 



 

- ๑๘ - 
 

 
ลำดับที่ 

 
กระบวนงาน/งาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการรับ

สินบน 

 
วิธีดำเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 
๑ การจับกุมผู้กระทำ

ค ว า ม ผิ ด ต า ม
กฎหมายจราจร 

เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืนใดแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ตามกฎหมายจราจร 

๙(สูง) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๑. อบรมกำชับการปฏิบัติงาน
ขอ ง เจ้ าห น้ าที่ ต ำรวจ ให้
ปฏิบั ติตามกฎหมายอย่าง
เค ร่ ง ค รั ด ไม่ ให้ เรี ย ก รั บ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
 
๒. จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติม
เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
 
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคำสั่ง
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
 
๔. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ
ติดตามและควบคุมการทุจริต
การเรียกรับสินบนประจำ
สถานี 

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้ าที่
หัวหน้างานต้อง อบรม กำชับ
การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อ่ืน
ใดเพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำผิด
ทุกกรณ ี
 
๒. สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ ำเสมอ เช่น  ออก 
เยี่ ยม เยี ยนครอบครัว เพ่ื อ 
สอบถามปัญหาต่างๆ 
 
๓ . น ำปั ญ ห าต่ า งๆ  ข อ ง
ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า เส น อ 
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม 
และควบ คุ มก าร เรี ย กรั บ
สินบน เพ่ือหาแนวทางแก้ไข
ต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 
สวป. 

(หน.จร.) 

 
 



- ๑๙ - 
 

 
ลำดับที่ 

 
กระบวนงาน/งาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการรับ

สินบน 

 
วิธีดำเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 
๑ การจับกุมผู้กระทำ

ค ว า ม ผิ ด ต า ม
กฎหมายอาญา 

- เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืนใด เพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูก
จับกุม 
 
- เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืนใดเพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูก
จับกุมดำเนินคด ี
 
- เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืนใดเพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูก
จับกุมดำเนินคด ี

๒๐ 
(สูงมาก) 

 
 
 

๒๐ 
(สูงมาก) 

 
 
 

๑๒ 
(สูงมาก) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

๑. อบรมกำชับการปฏิบัติงาน
ขอ ง เจ้ าห น้ าที่ ต ำรวจ ให้
ปฏิบั ติตามกฎหมายอย่าง
เค ร่ ง ค รั ด ไม่ ให้ เรี ย ก รั บ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
 
๒. จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติม
เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
 
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคำสั่ง
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
 
๔. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ
ติดตามและควบคุมการทุจริต
การเรียกรับสินบนประจำ
สถานี 

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้ าที่
หัวหน้างานต้อง อบรม กำชับ
การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อ่ืน
ใดเพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำผิด
ทุกกรณ ี
 
๒. สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ ำเสมอ เช่น  ออก 
เยี่ ยม เยี ยนครอบครัว เพ่ื อ 
สอบถามปัญหาต่างๆ 
 
๓ . น ำปั ญ ห าต่ า งๆ  ข อ ง
ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า เส น อ 
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม 
และควบ คุ มก าร เรี ย กรั บ
สินบน เพ่ือหาแนวทางแก้ไข
ต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.สส. 
สว.สส. 

 

 
 



- ๒๐ - 
 

 
ลำดับที่ 

 
กระบวนงาน/งาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการรับ

สินบน 

 
วิธีดำเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 
๑ ยื่นคำร้องขอปล่อย

ตั ว ชั่ ว ค ร า ว ต่ อ 
พนักงานสอบสวน 

ไม่นำเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่ง
เจ้าหน้าที่การเงินตามวันที่ทำ
การปล่อยตัวชั่วคราว 

๔ (ต่ำ) 
 
 
 
 
 
 
 

๑. อบรมกำชับการปฏิบัติงาน
ขอ ง เจ้ าห น้ าที่ ต ำรวจ ให้
ปฏิบั ติตามกฎหมายอย่าง
เค ร่ ง ค รั ด ไม่ ให้ เรี ย ก รั บ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
๒. จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติม
เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคำสั่ง
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
๔. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ
ติดตามและควบคุมการทุจริต
การเรียกรับสินบนประจำ
สถานี 

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้ าที่
หัวหน้างานต้อง อบรม กำชับ
การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อ่ืน
ใดเพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำผิด
ทุกกรณ ี
๒. สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ ำเสมอ เช่น  ออก 
เยี่ ยม เยี ยนครอบครัว เพ่ื อ 
สอบถามปัญหาต่างๆ 
๓ . น ำปั ญ ห าต่ า งๆ  ข อ ง
ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า เส น อ 
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม 
และควบ คุ มก าร เรี ย กรั บ
สินบน เพ่ือหาแนวทางแก้ไข
ต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.
สอบสวน 

 

อนุมัต ิ
 

ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรพระขาวประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
 

พันตำรวจเอก 
( กฤษฎาพร  จงอักษร ) 

ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรพระขาว 
๒๗ ธันวาคม ๒๕๖๖ 



 

 
คำสั่งสถานีตำรวจภูธรพระขาว 

ที่  ๒๐๓/2566 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานหน่วยงานภาครัฐ 

(Integrity & Transparency Assessment : ITA) ของสถานีตำรวจภูธรพระขาว 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

.............................................. 
  ด้วยสำนักงานตำรวจแห่งชาติ และสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ ได้ขยายการประเมินคุณธรรมละความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ลงสู่สถานีตำรวจทั่วประเทศ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เพ่ือเป็นการ
ยกระดับและพัฒนามาตรการด้านการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานีตำรวจทั่ว
ประเทศ ทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ ให้บรรลุเป้าหมายแผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบระยะที่ 2 (พ.ศ.2566 - 2570) โดยมีเป้าหมายให้ภาพรวมประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ หน่วยงานภาครัฐมีการดำเนินงานอย่างโปร่งใส การทุจริตมีแนวโน้มลดลงและประชาชนมีทัศนคติที่ไม่
ยอมรับการทุจริต ซึ่งส่งผลให้การรับรู้ของนานาประเทศเกี่ยวกับการทุจริตของประเทศไทยมีแนวโน้มดีขึ้น โดย
สะท้อนผ่านผลการประเมินดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) ที่สูงขึ้นอันจะทำให้
ประเทศไทยได้รับการยอมรับจากนานาชาติในเรื่องการป้องกันปราบปรามการทุจริต 
  ดังนั้น เพ่ือให้การดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของสถานีตำรวจ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
บรรลุตามเป้าหมายดังกล่าว จึงอาศัยอำนาจตามมาตรา 66 แห่งพระราชบัญญัติตำรวจแห่งชาติ พ.ศ.2565 
แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานีตำรวจ โดยมี
องค์ประกอบและอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
 
 1. ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรพระขาว ประธาน 
 2.รองผู้กำการป้องกันปราบปรามสถานีตำรวจภูธรพระขาว   รองประธาน 
    ๓.รองผู้กำกับการสืบสวนสถานีตำรวจภูธรพระขาว   กรรมการ 
 ๔.รองผู้กำกับการ(สอบสวน) สถานีตำรวจภูธรพระขาว   กรรมการ 
 ๕.สารวัตรป้องกันปราบปรามสถานีตำรวจภูธรพระขาว   กรรมการ 
 ๖.สารวัตรสืบสวนสถานีตำรวจภูธรพระขาว   กรรมการ 
 ๗.สารวัตร(สอบสวน)สถานีตำรวจภูธรพระขาว   กรรมการ 
 ๘.สารวัตรอำนวยการสถานีตำรวจภูธรพระขาว   กรรมการ/เลขานุการ  
 ๙. เจ้าหน้าที่ฝ่ายอำนวยการ (ท่ีได้รับมอบหมาย) ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
 โดยมีอำนาจและหน้าที่ ดังนี้ 

 1. ขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานีตำรวจภูธร
พระขาว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) กำหนด 
 
 

/๒. กำกับ ติดตาม... 
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 2. กำกับ ติดตาม เร่งรัด ให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน  ของ
สถานีตำรวจภูธรพระขาว เป็นไปตามวัตถุประสงค์และกรอบระยะเวลาที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) กำหนด 

 3. ให้ข้อเสนอแนะการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาแนวทางการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานีตำรวจภูธรพระขาว 
 ๔. ดำเนินการอ่ืนใดตามท่ีผู้บังคับการตำรวจภูธรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มอบหมาย 
 ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
สถานีตำรวจภูธรพระขาว มีวาระการปฏิบัติหน้าที่จนถึง 30 กันยายน 2567 หรือจนกว่าจะมีคำสั่งเปลี่ยนแปลง
เป็นอย่างอ่ืน 
 

  ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง ณ วันที่   ๒๗    ธันวาคม  พ.ศ.  2566 
     
 

พันตำรวจเอก 
             ( กฤษฎาพร   จงอักษร ) 
                        ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรพระขาว 
 
 


